
La Città Appenninica:
un contesto per 
sperimentare dal basso

Marco MARCATILI, Chief Development Officer Nomisma

23 maggio 2024 ore 15:30-19:00, Oratorio della Carità, Fabriano



Un percorso partecipato

I Gap territoriali

Le sfide prioritarie

I progetti per il futuro
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COS’ERA

Fabriano

COSA È 

DIVENTATO
COSA 

DIVENTERÀ

1
AS IS: 

inquadramento 

socio-economico

2
Audit degli 

stakeholders 

territoriali

3
Definizione delle 

direttrici di Sviluppo

4
Accompagnamento 

Progetti

5
Reportistica e 

disseminazione
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TERRITORIALI
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Il perimetro di riferimento
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CITTÀ 

APPENNINICA

35
comuni

Più grande delle Province di Ancona, Macerata e 
Pesaro Urbino, ma con la metà degli abitanti

165.921
abitanti

3.052
Kmq

36
comuni

166.143
abitanti

3.065
Kmq

UN PERIMETRO 
ALLARGATO

FABRIANO
FABRIANO



IMPRESA

FABRIANO
CITTÀ 

APPENNINICA

In peggioramento:

• Agricoltura

• Manifattura

• Trasporti

In miglioramento:

•   Costruzioni

•   Commercio

•   Altri servizi* 

Fabriano
Città 

appenninica

Agricoltura -13% -8%

Manifattura -43% -8%

Costruzioni +19% +5%

Commercio +48% +14%

Trasporto -5% +6%

Altri servizi* +32% +21%

Totale 

addetti
-8% +4%

Addetti delle unità locali totali, 

Δ% 2023-2016

*Nella categoria «Altri servizi» sono 

inclusi i settori dalla I (servizi di alloggio e 

ristorazione) alla T (attività di famiglie e 

convivenze).

-8 % +4 %Addetti 
delle unità 

locali

Addetti 
delle unità 

locali

Costruzioni

Commercio

Altri servizi

Costruzioni

Commercio

Trasporto

Altri servizi

Agricoltura

Manifattura

Trasporto

Agricoltura

Manifattura

VS

2016-2023



6.242

11.851

18.945

3.560

9.629

17.518

0 10.000 20.000

Addetti unità locali 
manifatturiere, 2016-2023  
numeri assoluti; 
(variazione %)

CITTA’ APPENNINICA

FABRIANO

-2.682; 

(-43%) 

-1.427; 

(-7,5%) 

Calo degli addetti delle 

unità locali manifatturiere

- 2.682 unità - 1.427 unità

- 43% -7,5%

IMPRESA: MANIFATTURA

0                   10.000               20.000

2023

2016

2023

2016

FABRIANO
CITTÀ 

APPENNINICA

VS

Addetti delle 
unità locali

manifatturiere

2016-2023

TOP 5 Comuni 
più performanti

Gubbio

Sassoferrato

Montone

Fossato di Vico

Pergola

Addetti delle 
unità locali

manifatturiere



Popolazione 
residente

DEMOGRAFIA

FABRIANO
CITTÀ 

APPENNINICA

Andamento della popolazione 

residente, 2002-2023 (2002=100)

-4,3%

VS

-8,1%

2003-2023

VARIAZIONI POPOLAZIONE 

RESIDENTE

Δ%2023-

2003

Δ% 2023-

2013

Δ%2013

-2003

Comune 

Fabriano
-4,3 -8,2 +4,2

Città 

Appenninica
-8,1 -9,2 +1,2
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Fabriano Città appenninica Marche

Popolazione decrescente negli 

ultimi 20 anni, con accentuazioni 

sulla Città Appenninica.

-9,2%

2013-2023

-8,2%

Popolazione 
residente

Popolazione 
residente

Popolazione 
residente



ARRIVI

TURISMO

FABRIANO
CITTÀ 

APPENNINICA

-11,5%

VS

2022-2019

ARRIVI-5,8%

PRESENZE-9,5%
PRESENZE-4,5%

23.381 230.979
V.A. 2022

47.146 655.194

V.A. 2022

V.A. 2022 V.A. 202224.968 26.426 23.381

202.502

245.141
230.979

0

50.000

100.000

150.000

200.000

250.000

300.000

2017 2019 2022

Fabriano Città appenninica

Nel 2023 nella regione Marche si è 

registrato un lieve aumento degli 

arrivi turistici rispetto al 2022 (+2%) 

che si sono attestati a circa di 2,6 

Mln. È diminuita la quota di turisti 

italiani, mentre quella di stranieri è 

aumentata del 11%.



POSTI LETTO 
OSPEDALIERI 
PER 1.000 AB.

WELFARE

FABRIANO
CITTÀ 

APPENNINICA

29,95

VS

POSTI LETTO 
OSPEDALIERI 
PER 1.000 AB.6,06! Carenza di 

personale !2021 2021

Spesa 
comunale 

per 
FAMIGLIE 
E MINORI

160€
Spesa 

comunale 
per 

FAMIGLIE E 
MINORI

191€
Spesa 

comunale per 
DISABILI

2,3k€
Spesa 

comunale per 
DISABILI

1,5k€
Superiore alla 
Media Regionale!

Disponibilità 
di ASILI NIDO 
ogni 100 ab. 0-

2 anni

17

Disponibilità 
di ASILI NIDO 
ogni 100 ab. 

0-2 anni

25,9
Disponibilità 

di MUSEI 
ogni 1.000 ab.

1,72 Disponibilità 
di MUSEI 

ogni 1.000 ab.
3,09



LE SFIDE 

PRIORITARIE
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Come generare e mantenere 

una rinnovata fiducia?

Come riconoscere, attrarre e favorire 

Nuovi business?

Come attrarre 
famiglie e giovani, 

con un’offerta sociale, culturale e di 

servizi convincente? 

1

2

3

LE DOMANDE CRUCIALI



I PROGETTI 

PER IL FUTURO
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XVXVX

QUALI AZIONI PER PARTIRE

Longevity 
Hub

Project sul 
patrimonio 
pubblico

Usi temporanei 
sull’Ex Cinema 
Montini

Scuola 
tecnica

Servizi 
socio-sanitari

Completamento 
Pedemontana 
Nord, da 
Fabriano a 
Sassoferrato

Nuovi 

business
Famiglie Fiducia

Progetti 

bandiera

Rigenerazione 
Ex Siva

Rigenerazione 
ex cartiere 
Fedrigoni

1

2

Contratto 
di Sviluppo 
Merloni

3



Marco MARCATILI
Chief Development Officer

marco.marcatili@nomisma.it 

T. +39 (051) 6483329 
M. 340 3586912

mailto:marco.marcatili@nomisma.it
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